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Osallistujat

Petri Graeffe, puheenjohtaja

Lassi Markkanen, 1. varapuheenjohtaja

Kirsi Rinne, sihteeri

Nea Karenius

Saana Korhonen

Tomi Passi

Jarno Hautamaki, kaupunginhallituksen puheenjohtaja
liris Laukkanen, kaupunginjohtaja
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§5

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus seka poytakirjan tarkastaminen

Kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen.

Poytakirja pidetaan nahtavana Jarvenpaan kaupungin tietoverkossa 5.3.2026 alkaen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja tarkastetaan kokouksessa.
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§6

limoitusasiat

Talous- ja konsernijaostolle tuodaan tiedoksi seuraavat asiat

1. Katsaus Koy Jarvenpaan Harjoitushallin toimintaan ja talouteen
2. Katsaus Terveystaloyhtididen toimintaan ja talouteen

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.
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Talous- ja konsernijaosto, § 23,27.08.2025
Talous- ja konsernijaosto, § 7, 04.03.2026

§7

Konserniyhteis6jen tavoitteiden toteumat 2025

JARDN0-2025-1324

Talous- ja konsernijaosto, 27.08.2025, § 23

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi

1 Konserniyhteisdjen tavoitteiden toteuma 6-2025

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on sidottu kaupungin talousarviokasittelyyn ja
tavoitteiden toteumasta raportoidaan valtuustolle tehtavan osavuosiraportoinnin
rytmissa. Nyt tehtava raportointi koskee tilannetta 6/2025.

Kaupunki asettaa yhteisokohtaiset tavoitteet vain konserniin kuuluville, olennaisille
tytaryhteisoille, joiden toimintaan kaupungilla on tosiasiallisesti vaikutusvaltaa ja jotka
ovat kaupungin nakoékulmasta merkittavia. Talousarvion laadinnan yhteydessa
tarkeimmille konserniyhteisoille on asetettu kaupungin strategisten paamaarien
toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Vuosille 2025-2028
tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakdinti Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakainti

1)

e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakainti
Em. tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista
muutoksista on yhti6lla ja sen toimivalla johdolla.

Yhtididen toimittamien tietojen perusteella raportointikaudella on esiintynyt jonkin
verran haasteita, joihin on reagoitu yhtidissa eri tavoin. Mestariasunnoissa asuntojen
kayttdaste on laskenut, Mestaritoiminnassa tilauskanta on suunnitelmia matalampi ja
Ainolan pysakoéinnissa autopaikkojen vuokrausaste on tavoitteita matalampi, mitka
kaikki heijastuvat yhtididen talouteen. Terveystalossa ja Jarvenpaan pysakoinnissa
toiminta on ollut tavanomaista. Yhtiot ovat selvittaneet yhdessa kaupungin kanssa
kiinteistdjen myyntid vaihtoehtona sotevuokraustoiminnan
uudelleenjarjestelyvaatimuksiin.

Muiden kuin em. konserniyhteisojen osalta valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan
sisallosta vastaavalla palvelualueella. Yhteisdjen toiminnassa tapahtuvista
poikkeamista ja muista yhteisoihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan
vaikuttavista tekijoista raportoidaan osavuosikatsauksen yhteydessa ao. sitovuustason
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raporttiin sisallytettavassa osiossa. Raportoinnista vastaa viime kadessa kyseisesta
sitovuustasosta valtuustolle vastaava virkamies. Raportointi viedaan kasittelyyn
lautakuntien kautta osana osavuosikatsauksen kasittelya.

Talous- ja konsernijaostolle esitettava konserniyhteisdjen toteumaraportti liitetaan
kaupunginvaltuustolle esitettavaan 6/2025 osavuosikatsaukseen.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto paattaa merkita konserniyhteisdjen toteumaraportin
tiedoksi ja lahettaa asiakirjan liitettavaksi osaksi kaupunginhallituksen
osavuosiraporttiesitysta.

Kokouskasittely

Talousjohtaja Kirsi Rinne selosti asiaa.
Paatos

Hyvaksyttiin paatésehdotuksen mukaisesti.

Talous- ja konsernijaosto, 04.03.2026, § 7

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Kirsi Rinne, talousjohtaja, kirsi.rinne@jarvenpaa.fi
Henri Seppanen, Taloussuunnittelupaallikkd, henri.seppanen@jarvenpaa.fi

1 TP2025 - Konserniyhteisdjen toteumat

Konserniyhteisdjen tavoiteasetanta on sidottu kaupungin talousarviokasittelyyn ja
tavoitteiden toteumasta raportoidaan valtuustolle tehtavan osavuosiraportoinnin
rytmissa. Nyt tehtava raportointi koskee vuoden 2025 tilinpaatostilannetta.

Kaupunki asettaa yhteisokohtaiset tavoitteet vain konserniin kuuluville olennaisille
tytaryhteisoille, joiden toimintaan kaupungilla on tosiasiallisesti vaikutusvaltaa ja jotka
ovat kaupungin nakokulmasta merkittavia. Talousarvion laadinnan yhteydessa
tarkeimmille konserniyhteisoille on asetettu kaupungin strategisten paamaarien
toteuttamista tukevat valtuustoon nahden sitovat tavoitteet. Vuosille 2025-2028
tavoitteet on asetettu viidelle tytaryhtiolle:

® Jarvenpaan Mestariasunnot Oy

e Mestaritoiminta Oy

e Kiinteistd Oy Jarvenpaan Terveystalo

e Jarvenpaan Pysakointi Oy (sis. Kiinteistd Oy Terveyskeskuskampuksen Pysakointi

1)
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e Kiinteistd Oy Ainolan Pysakainti

Em. tytaryhtidissa raportointivastuu yhtion toiminnasta ja siina tapahtuvista
muutoksista on yhtiolla ja sen toimivalla johdolla. Tarkeimpien tytaryhtididen antamat
selonteot vuoden 2025 toiminnasta, taloudesta ja tavoitteiden toteutumisesta on
raportoitu liitteessa.

Muiden yhteisdjen osalta valvonta- ja ohjausvastuu on toiminnan sisalldsta vastaavalla
palvelualueella. Yhteisojen toiminnassa tapahtuvista poikkeamista ja muista
yhteisdihin liittyvista oleellisista, kaupungin toimintaan vaikuttavista tekijoista
raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa ao. sitovuustason raporttiin
sisallytetyssa osiossa. Raportoinnista vastaa viime kadessa kyseisesta sitovuustasosta
valtuustolle vastaava virkamies. Raportointi kasitellaan lautakunnissa osana
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen kasittelya.

Konserniyhteisdjen toteumaraportti esitetdan myos kaupunginvaltuustolle vuoden
2025 toimintakertomuksen liitteena.

Muutokset konserniyhteiséissa

Kaupungin aiempi osakkuusyhteisdsta Kiinteistd Oy Jarvenpaan Harjoitushalli nousi
vuoden 2025 lopulla Jarvenpaan kaupungin tytaryhtioksi, josta kaupunki
osakekauppojen myota omistaa 31.12.2025 55 %. Yhtidlle ei ole asetettu tavoitteita
vuosille 2025 tai 2026. Yhtio tullaan huomioimaan osana tavanomaista raportointia
tilikauden 2026 aikana ja erilliset tavoitteet yhtidlle asetaan osana vuoden 2027
tavoiteasetantaa. Yhtion toiminnallinen ja taloudellinen kokonaisuus on selvityksessa.

Kaikki kaupungin omistamat Saunakallion ostoskeskus Oy:n osakkeet myyntiin
vuoden 2025 aikana, joten yhtio ei ole enda Jarvenpaan kaupungin osakkuusyhteiso.

Yhteenveto yhti6éiden raportoinnista

Raportointikauden toiminta oli tytaryhtidissa paaosin tavoitteiden mukaista, mutta
yksittaisten tavoitteiden, kuten yhtidihin kohdistuvien rakennejarjestelyiden
etenemisessa oli joitakin viivastyksia. Taloudellisten tavoitteiden suhteen miltei
kaikissa yhtidissa oli vuoden aikana haasteita ja tilinpaatokset toteutuivat
talousarvioissa ennakoitua heikommin. Yksittaisten yhtididen osalta poikkeamat
selittyvat kiinteistdbomaisuuden jarjestelyihin valmistautumisesta. Yhtidissa uusittiin
lainojen takauksia ja prosessi jatkuu edelleen yksittaisen rahoitusmarkkinatoimijan
muutoksien takia. Yleinen taloudellinen tilanne on haastanut muun muassa
Jarvenpaan Mestariasuntoja vuokrausasteen ja Ainolan pysakointia hallin
kayttdasteen osalta. Yhtididen tuleviin vuosiin liittyy toimenpiteita toiminnan ja
talouden vakauttamisen seka yhtio- ja omaisuusjarjestelyiden suhteen, mitka osaltaan
lisdavat toimintaan liittyvia epavarmuuksia.

Talous - ja konsernijaosto pyysi vuoden 2024 toteumaraportoinnin kasittelyn
yhteydessa konserniyhteisdja huolehtimaan, etta yhteisdjen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan dokumentaatio paivitetaan viipymatta asianmukaiseksi. Raportoinnin
perusteella yksittaisessa yhtidssa on edelleen parannettavaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan prosessien taytantdonpanossa. Sisdinen tarkastus tarkasti vuoden
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2025 aikana kaupungin ja konserniyhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
prosesseja ja on antanut raportissaan kehitysehdotuksia asianmukaisuuden
parantamiseksi.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee konserniyhteis6jen vuoden 2025 toteumaraportin
tiedoksi ja lahettaa sen kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi.

Tiedoksi
KH
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§8
Jarvenpaan kaupungin ennakollinen tilinpaatos 2025

JARDNo-2026-142

Valmistelijat / lisatiedot:

Kimi Alifrosti, Controller, kimi.alifrosti@jarvenpaa.fi

Liitteet
1 Ennakollinen tilinpaatoés 2025

Jarvenpaan kaupungin konsernitilinpaatds ja toimintakertomus kasitellaan
kaupunginhallituksessa 30.3.2026. Kaupungin osalta tilinpaatdksen laadinta on
loppusuoralla. Toimintakertomukset ovat konsernipalveluja ja tilaomistusta lukuun
ottamatta kasitelty helmikuun lautakunnissa. TE-alueen seka Jarvenpaan veden osalta
toimintakertomukset kasitelladn johtokuntien kokouksissa maaliskuun alussa.
Konsernitilinpaatdksen laadinta on viela kesken.

Kooste ennakollisista tilinpaatdstiedoista on esitetty pykalan liitteena.
Kayttotalous

Toimintakatteen alijdaamaennuste on noin 97,7 M€, joka on 7,4 M€
muutettua talousarviota parempi.

® Palvelualueiden yhteenlasketut toimintakatteet toteutuvat noin 7,9 M
€ talousarviota parempina. Hyvinvoinnin palvelualueen toteuma on 2,1 M€,
Tilaomistuksen 2,3 M€ ja Kaupunkikehityksen 1,8 M€, Konsernipalvelujen 0,5 M
€, Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen 0,7 M€ seka Tyottdmyysturvan ja
tydllisyysalueosuuden 0,8 M€ talousarviota parempi. Ylitysta syntyy
kotikuntakorvauksista 0,3 M€. Tarkastuslautakunta toteutuu ldhes muutetun
talousarvion mukaisesti.

e Keski-Uudenmaan tyollisyysalue toteutuu kuntalaskutuksen
tasausmenettelyn vuoksi talousarvion mukaisesti. Tydllisyysalueen kulujen
alittuminen ja ulkoisten tuottojen ylittyminen mahdollistaa yhteensa
2,7 miljoonan euron maksuhyvitykset kunnille.

e Jarvenpaan Vesi -liikelaitoksen toimintakate on toteutumassa 0,6 M
€ muutettua talousarviota heikompana ja sitova tulos jaa lahes 0,4Me
tavoitteesta.

e Kayttbomaisuuden nettomyynti ja maankayttokorvaukset
sitovuustaso toteutuu 0,1 M€ muutettua talousarviota parempana.

Vuosikate vuodelta 2025 on ennakollisten tietojen perusteella noin 32,9 M€, kun se
edellisena vuonna oli 24,3 M£€.

e Verotulot laskivat 2 % edellisvuotisesta, mutta toteutuivat kokonaisuudessaan
hyvin lahelle muutettua talousarviota. Kunnallisverotulot alittivat muutetun
talousarvion 0,6 miljoonalla ja alkuperdisen talousarvion 5,2 miljoonalla eurolla.
Muut verotulot toteutuivat muutettua talousarviota parempina.
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e Valtionosuudet kasvoivat tydllisyysaluevastuisiin liittyvista lisayksista johtuen
57,3 % edellisvuotisesta. Valtionosuudet toteutuvat 44 t
€ muutettua talousarviota heikompina johtuen OKMn valtionosuuksien
tarkistuksesta.
® Rahoitustuottojen ja -kulujen arvioidaan toteutuvan noin 0,8 M€ muutettua
talousarviota suotuisampina pienemmasta lainamaarasta aiheutuvien
matalampien korkokulujen ja budjetoitua suurempien takausprovisioiden myota.
Poistoja ja arvonalennuksia toteutui noin 24,5 M€, mika on 0,6 M€ talousarviota
vahemman. Poistojen alitus johtui talousarviota pienemmista investoinneista ja
hankkeiden valmistumisesta arvioitua mydhemmin. Myos Veden poistot alittuvat 0,2
Me.

Tilikauden ennakollinen ylijgdma on 8,9 M€ muutettua talousarviota parempi ja
yhteensa 8,5 Me ylijaamainen. Taseen kertynyt ylijdgama vuoden lopussa on nain ollen
29,3 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Nettoinvestoinnit toteutuu noin 9,1 M€ muutettua talousarviota pienempina ollen
noin 29,5 M€. Suurimmat alitukset muutettuun talousarvioon nahden ovat
talonrakennuksessa (2,8 M€), kunnallistekniikassa (2,4 M€) osakkeissa ja osuuksissa
(2,3 M£) ja Jarvenpaan veden investoinneissa (1,2 M€). Alitukset johtuvat paaosin
hankkeiden venymisesta vuodelle 2025.

Talonrakennuksen investointien 2,8 M€ alitus johtuu Suvirannan museoinnin,
Mankalan koulun kevennetyn peruskorjauksen ja JYK 3 vaiheen talousarviota
pienemmasta toteumasta vuodelle 2025. My6s teknisten ja toiminnallisten
investointien maararahasta jaa lahes 1,8 M€ kayttamatta hankkeiden odottaessa
palveluverkkosuunnitelmia. Myos hankevalmistelusta ja riskivarauksesta jaa 0,4 M€
kayttamatta. Rakennusten myynnista kirjautuu myos tuloa 0,1 M€. JYK 1 vaihe (0,1 M
€), JYK 2 vaihe (53 t€) ja Kartanon yhtendiskoulun hanke (38 t€) ylittaa vuodelle 2025
varatut maararahat.

Kaupunkitekniikan rakentamisohjelma toteutuu 2,4 M€ talousarviota pienempana.
Alitus kohdistuu kokonaisuudessaan uusien alueiden rakentamiseen, jossa osaan
hankkeista on tullut aikataulumuutoksia ja siirtymisia myéhemmin toteutettavaksi.
Peruskorjaus ylittaa varatut maararahat hienoisesti (36 t€).

Lilkuntapaikkainvestoinnit toteutuvat budjettia parempana viime vuonna
valmistuneen Keskustan liikuntapuiston tuloutusten kirjauduttua osittain kuluvalle
vuodelle.

ICT-investoinnit alittavat budjetin 22 t€, Hyvinvoinnin palvelualueen
irtaimistoinvestoinnit 40 t€, Opetuksen ja kasvatuksen palvelualueen
irtaimistoinvestoinnit 119 t€, tilaomistuksen irtaimistoinvestoinnit 196 t€ ja
kehitysinvestoinnit 200 t€.

Jarvenpaan Veden investointien arvioidaan toteutuvat 1,2 M€ talousarviota
pienempina.

Osakkeissa ja osuuksissa Koy Jarvenpaan Terveystalon rahoitusvastikkeet 1,6 M€ on
hyvitetty kaupungille, Koy Ainolan pysakdinnin paaomitus 0,4 M€ ei toteutunut
vuonna 2025 ja yhtid esittaa sen siirtamista vuodelle 2026. Saunakallion
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ostoskeskuksen osakkeiden osto on toteutunut talousarvion mukaisesti. Koska kaikki
osakkeet on myyty marraskuussa, madraraha toteutuu yli 300 t€ talousarviota
parempana. Kaupunki on ostanut Kiinteistd Oy Jarvenpaan harjoitushallin osakkeet 20
t€ Kehakarhuilta, mutta osa maararahasta jai kayttamatta, koska kaikki muutetussa
talousarviossa huomioidut osakekaupat eivat ehtineet vuodelle 2025.

Investointiosaan kirjattava maanmyynti toteutuu noin 0,1 M€ talousarviota
pienempana kohteiden matalien tasearvojen vuoksi ja maanostot ylittaa talousarvion
lahes 0,2 M£.

Rahoituslaskelma

Alustavan tilinpaatoksen mukaan lainamaara on vuoden lopussa noin 238,8 M€, mika
tarkoittaa 5 084 euroa/asukas. Lainamaara laski vuoden aikana noin 15,2 M€.

Kaupungin asukasluku oli joulukuun lopun ennakkotietojen mukaan 46 978 eli
vakiluku kasvoi viime vuodesta 107 asukkaalla.

Jarvenpaan kaupungin konsernitilinpaatds ja toimintakertomus kasitellaan
kaupunginhallituksessa 30.3.2026.

Ehdotus
Esittelija: liris Laukkanen, kaupunginjohtaja

Talous- ja konsernijaosto merkitsee ennakolliset tilinpaatdstiedot tiedoksi.

Tiedoksi
KH
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